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TAKDIiM

Diinyada ve tilkemizde meydana gelen; toplumsal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik alanlardaki yeni gelismeler tim kurumlarla birlikte egitim ve 6gretim
kurumlarmi da stirekli etkilemekte ve degisimi zorunlu hale getirmektedir.
Degisimin geregi olarak, tim egitim alanlar1 ile egitim kurumlarinda yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin en kisa stirede yasama gecirilmesi gerekmektedir.
Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri,
Milli Egitim Bakanhiginin belirledigi hizmet standartlarmi
gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi Genelgeleri dogrultusunda ilce Milli
Egitim Miudirliikleri ile tim okul ve kurumlarin yapacaklar: ttiim faaliyetleri
planlamalari  zorunlulugu getirilmis olup, FErdek Ilge Milli Egitim
Midiurligti'nun 2019-2023 doneminde faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plani
hazirlanmistir. Planin basariyla uygulanmasi i¢in tiim birim amirleri ve

calisanlarca kavranip benimsenmesi ve elde edilen ¢iktilarin takip edecek plan dénemlerinde de kullanilmasi, flce Milli Egitim Mudrlagi'ntin

planl calismalardan arzu edilen azami faydayi elde etmesini saglayacaktur.

Ekrem CALIK

Erdek Kaymakami



Icinde bulundugumuz bilgi cagmndan maksimum olarak
faydalanabilmek igin, teknolojik alanlarda meydana gelen
degisimler, ttiim  kurumlarda oldugu gibi egitim
kurumlarimizda da degisimi zorunlu kilmaktadir. Erdek Milli
Egitim  Miudurlugti  olarak  okul  Oncesi  egitimi
yayginlastirmak, temel egitime hazirlik asamasinda oldukca
onemlidir. TIkogretim ve Ortadgretim okullarinda okullasma
oraninin en st seviyeye cikmast icin okullarin eksiklerinin
giderilmesinin egitim kalitesini artiracagi ve egitimde stirekli
gelisimi saglayacag1 diistincesindeyiz. Yaygin egitim yoluyla
ilcemizde yasayan yetiskin bireylerin de egitimden
maksimum diizeyde faydalanmas: diistintilmektedir. Atattirk
ilke ve inkildplarma bagh Milli Egitim Temel Kanunu
dogrultusunda 5018 sayili kanun geregi 2019-2023 yillar:
arasinda uygulanmak tizere hazirlanan stratejik planla egitim
kalitelimizin yiikselecegine inanmaktayim.

Erbil CAMGOZ
Tlge Milli Egitim Miidiir V.



ONSOZ

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in, basarili bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanabilmesine baghdir. Tiim kurumlarda oldugu gibi, egitim kurumlarinda da amag ve hedefler, mevcut yap1 vb. 6zellikler degisim ve
gelisime agik degil ise zamanla etkisiz hale gelmekte cevreye uyum saglayamamaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlariin gelismeleri, cevreye
uyum saglamalar1 ve kendileriyle beraber cevreyi de degisime hazirlayabilmeleri icin mutlaka degisime, yeniliklere acik, disa dontik stratejileri
belirlemeleri gerekmektedir.

Kurumumuzun stratejik plan hazirliklari, Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Stratejik Plan Hazirlama Zaman
Cizelgesi 'ne paralel olarak ytrtttilmusttir. Stratejik planlama calismamizda, kurumun tarihgesi, yasal yukitimliiliikleri ve orgtit yapisi ile
mevcut durum analizi yapilmistir. Planda ayrica kurumun mevcut calismalari, insan kaynaklari, teknolojik altyapisi, mali durumu ve
misyonuna yer verilmistir. Plan ¢alismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 belirlenmistir. Planin her asamasinda, kurumdaki tim birimlerin goriislerine basvurulmus ve bu degerlendirmeler sonucunda
olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amag¢ ve hedeflerimiz tespit edilmistir. Planimiz, 2019-2023 yillar1 arasinda
kullanici beklentileri dogrultusunda hizmetlerini ve hedeflere ulasmadaki basarimizin 6l¢timiinii saglayacaktir.

Stratejik planlama ¢alismalarmin yiirtitiilmesi sirasinda 6ncelikle asagidaki mevzuat temel alinmaistir:
24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK),
26.05.2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik,
Devlet Planlama Teskilat: Miistesarli1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu,
09.02.2010 tarih ve 2010 / 14 sayh Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 Genelgesi
16.09.2013 tarih ve 2013 / 26 sayl1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 Genelgesi
Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 07.11.2014 tarih ve 66968699/ 602.04 /5109854 say1l1 yazisi.
Milli Egitim Bakanlig1 2019 -2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Erdek Ilge Milli Egitim Mudiirliigii olarak egitim sistemimizdeki misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda, tizerimize diigen
sorumluluklarimizi en iyi sekilde gerceklestirebilmek igin 2019 - 2023 yillarini kapsayan stratejik planimiz1 hazirlayarak tim paydaslarimizin
ve ilgililerin bilgilerine sunuyoruz.

2019-2023 Stratejik Plantmizin, Erdek Ilge Milli Miidiirligiimiiziin hedeflerine ulasmasinda ve hizmetlerinin gelismesinde iyi bir rehber
olacag: diistincesiyle, planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslarimiza ve calisma arkadaslarimiza tesekkiirti bir borg biliriz.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR:

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin [zlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 [letisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekatt

GZFT : Gliclu-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi ( Strong-Weaknesses, Opportunities-Threats Analysis )
IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanligy,

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri,

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 {letisim Merkezi,

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modild,

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilatr)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi,

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz.

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik,

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi,

STK : Sivil Toplum Kurulusu,

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligs,

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu,

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi,

YDS : Yabanci Dil Sinavyi,

ABDIGM  : Avrupa Birligi ve Dis Iligkiler Genel Miidiirliig,

BHIM : Basin ve Halka Iliskiler Miisavirligi,

BIDB : Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1,



DHGM
DOGM
HBOGM
HHGM
IDBB
[EDB
MTEGM
OGM
ODSHGM
OERHGM
OOKGM
OYGGM
PGM

SGB
TEGM
TKB
TTKB
YEGITEK
YYEGM

: Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigi,

: Din Ogretimi Genel Midiirliigi,

: Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii,

: Hukuk Hizmetleri Genel Muduirlugi

: Ic Denetim Birimi Baskanlig1

: Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig1

: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudtirlugu

: Ortadgretim Genel Mudiirltgi

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Muid{irltigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigi

: Personel Genel Mudurltigt

: Strateji Gelistirme Baskanlig1

: Temel Egitim Genel Mudiirligu

: Teftis Kurulu Baskanlig:

: Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhig:

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu

: Yuksekogretim ve Yurtdis: Egitim Genel Mudtirliigi



GIRIS
Uygar bir toplum egitime, insana ve bilgiye verdigi onem ve deger ile olgtiltir. Biitiin uygarhigin ulastig1 diizey “bilgi toplumu” olarak
adlandirilmaktadir. Cagimiz “bilgi ¢ag1” oldugu kadar ayni zamanda “kalite cag1”dir. Insan kalitesine, sistem kalitesine, liderlik ve yonetim

kalitesine 6nem verilmesi, uygar bir millet olmanin gerekleridir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini uygar bir millet olmak anlayisina uygun

olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

Stratejik plan, kamu kurumlariin basarisina énemli boyutta katk: saglamaktadir: Bu baglamda stratejik plan, gelecege yonelik diistinmeyi
tesvik etmekte, yonetilen toplulugun mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkinma stratejilerini belirlemekte ve cevresel degisimleri
onceden gorebilmeye imkan saglamaktadir. Stratejik plan, ayrica yonetimi iyilestiren bir yaklasimdir. Bu anlamda stratejik plan, kurumsal yapiy1

tanimlamays1, oncelikler {izerine odaklanmay1, uygun araglarla eylemleri yonetmeyi ve koordine etmeyi icermektedir. .
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Erdek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

1.2. Ekip ve Kurullar

1.3. Stratejik Plan Modeli

11



1.1. Erdek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Midurltigtimiiz, ilk stratejik planmi 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, tist politika belgeleri
incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar tespit edilmis, bunlara bagli olarak amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan

izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.2. Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programimin yayinlanmasinin ardindan programa uygun bir sekilde stratejik planlama tist kurulu ve stratejik planlama ekibi

kurulmustur.

Tablo 1: Erdek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu

ADI - SOYADI GOREVI EKIP GOREVI GOREV YERI
Erbil CAMGOZ flce Milli Egitim Mudiirii Baskan [lce Milli Egitim Mudirligt
Fethi GUVEM Sube Midiiri Koordinator [lge Milli Egitim Mudurlagii
Umit OKTAY Sube Miidiir V. Uye [lge Milli Egitim Mudurlagii
Arif IRIS Okul Miidiir Uye Ahm?t Vehbi Cikrik¢ioglu Anadolu Imam Hatip
Lisesi
Kenan VAROL Okul Miidiir Yardimcisi Uye 18 Eyliil Ortaokulu

12



Stratejik Planlama Koordinator Ekibi

Tablo 2: Erdek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinatér Ekibi

Kenan VAROL Miidiir Yardimcis: 18 Eyliil Ortaokulu

Ali KAFES Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidurliga
Filiz MUTLU Ogretmen (Koordinator) Tlge Milli Egitim Miidiirltgi
Tugba ALTUNTAS Ogretmen Tlge Milli Egitim Mudurligi
Figen ALTINTAS Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidrliga
Zeynep GUL YILDIZ Memur Tlge Milli Egitim Miidirltiga

13



Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast

1.3. Stratejik Plan Modeli

Erdek llce Milli Egitim Muddrligt, Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Bagkanhigimin yayinladigi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik

Programinda belirtilen modeli temelde alarak asagidaki model tizerinde ¢alismalarini ytrtitmiistiir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Sekil 1: Stratejik Planlama Sireci

Stratejik Planlama
Koordinatori

Stratejik Planlamanin

Misyon
Temel Degerier

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Sekil 1: Stratejik Planlama Sdreci
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki

olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miudiirlugimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi; kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Helenistik Cag boyunca stirekli olarak ytikselip parlayan Kyzikos un
yaninda gittikce onemini yitiren Artake, Roma doéneminde de bu
sitenin bir dis mahallesi durumuna diismiis. Bizans gagiyla beraber
limanlar1 ihmal edilen ve depremlerle yikilan binalarinin taslar: yagma
edilen Kyzikos'un gerilemesiyle giderek gelismeye baslamis ise de
Kyzikos'un tntine yetisememis. Tarih¢i Herodot'un iktisadi
durumunu da ele alarak tiztimiinii, sarabini, zeytin ve zeytinyagimni
methettigi Artake 1339 yilinda Orhan Gazi'nin oglu Siileyman Pasa

tarafindan fethedilip Ttirk egemenligine gecmis.

llgemizde ilk egitim kurumu 1879 yilinda Rumlar tarafindan

yaptirilmustir, I. Diinya savas: yillarinda Hastane olarak kullanilmustir.
1923 yilindan itibaren Muhtelik mektebi (Karma Mektep) olarak egitim- dgretime devam etmis, 1930'lu yillarda Merkez Ilkokulu adiyla egitime
devam edilmistir. llcemiz Karsiyaka Mahallesi'nde 1904 yilinda balik¢ilik yapan Maki PAPADAPULOS tarafindan yaptirilan okul binast 1905

yilinda hizmete girmis ve 1933-1946 yillar1 arasinda yatili1 bolge okulu olarak kullanilmistir. 1975 yilinda Karsiyaka Mahallesi'nde (Koy iginde) yeni
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binasina tagman okul 1991-1992 egitim-ogretim yilindan itibaren bu giinkii binasinda egitim-6gretime devam etmektedir. Ilgemizin en eski
okullarindan birsi de halen ayni binada egitim-6gretime devam eden Ocaklar ilkokulu 1946 yilinda hizmete girmistir. Tarihsel siireg icerisinde
ilcemizde 1963 yilinda Devrim Ilkokulu egitim-6gretime agilmis 1980 tarihinden bu yana 18 Eyliil Ilkogretim Okulu ve 4+4+4 egitim sistemiyle
birlikte 18 Eyliil Ortaokulu adiyla egitim-6gretime devam etmektedir. Ilcemizde Ortavgretim Kurumu olarak devam eden diger egitim-6gretim
kurumlar: ise 1973 yilinda egitime baslayan Erdek Lisesi 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren Kapidag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

[lcemizin tek Anadolu Lisesi olan Erdek Anadolu Lisesi, 1983 yilinda hizmete acilmis, 2005 yilinda Erdek Anadolu Lisesi adini almistir. 2018
yilinda ise, Erdek Anadolu Lisesi binasmin yeniden insa calismalari halen devam etmektedir. llcemizde Recep Ahmet Mercan tarafindan Cakil
Mahallesi'nde 1999 yilinda yaptirilan okul binasi, halen egitim-6gretime devam etmektedir. flcemiz merkezinde bulunan ve Muzaffer Giirer
tarafindan yeri bagislanarak yaptirilan Istiklal ilkokulu binas1 2012-2013 egitim &gretim yilindan itibaren 2 binaya ayrilarak Istiklal Ilkokulu ve

Muzaffer Giirer Ortaokulu adiyla egitim 6gretime devam etmektedir.

flcemiz Ogretmenevi 1996 tarihinde yapimi tamamlanarak donemin Milli Egitim Bakami Mehmet SAGLAM tarafindan hizmete acilmistir.
13/12/1983 Tarihli ve 179 Sayili Kanun ile flge Milli Egitim Mudiirliigti kurulmustur.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytirurliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Yapilan analizlerin sonucunda, flkokul ve ortaokul okullasma oranlarmndaki
plan 6ncesi doneme (2014) gore ilerleme vardir. 2017-2018 egitim ve 6gretim yil1 i¢in ilkokul net okullasma orani %91,54 iken ayn yilda ilkokul
kademesine karsilik gelen 6-9 yas net okullasma orani %99,5’tir. Bu sebeple 2019-2023 donemi icin egitim seviyesine gore okullasma orani yerine
yas gruplarina gore (3-5 [okul oncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim]) net okullasma oranlarinin performans gostergesi olarak

kullanilacaktir.

Buna gore 2019-2023 donemi icin yapilan analizler sonucu elde edilen miudurligimiziin gugli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak

ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Erdek Ilce Milli Egitim Mudrligt, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati'na bagh kurum yapisi geregi; tasra teskilatinca yiiriitiilmesi
gereken is ve islemlerden sorumlu kurum olup yetki, gérev ve sorumluluklarini 657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu; 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine dayanak alinarak hazirlanan
18.11.2012 tarih ve 28471 say1il1 - 20.10.2018 tarih ve 30571say1l1 (Degisik) Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim

Miidirliikleri Yonetmeligi ve esaslarinca ytrtitmektedir.

Yonetmelik 29 maddeden olusmus olup il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri'nin gérev ve sorumluluklarmi icermektedir. Ozellikle asagida

belirtilen yonetmeligin 5. ve 6. maddesi, mudiirliigtimiiziin gorevlerini 6zetler niteliktedir:

MADDE 5 - (Degisik: RG-20/9/2015-29481) (1) Il milli egitim mudirligd, illerde (merkez ilgeler dahil) dogrudan il milli egitim miidirtine bagh
birimler/btirolar ile sube miidiirti kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube muidiirliikleri; ilce milli egitim
miidirligu ise ilcelerde, dogrudan ilce milli egitim miidiirtine bagli 6zel biiro ile sube miidiirti kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
tegkilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yirdtir. (2) il milli egitim miidirligt biinyesinde hukuk hizmetleri birimi
olusturulur. Hukuk hizmetleri birimi avukatlar ve biiro personelinden olusur. Birden fazla avukat calistirilan il milli egitim miuidurliiklerinde il
milli egitim midiiriince bir avukat hukuk hizmetleri yetkilisi olarak gorevlendirilir. (3) il milli egitim mudiirligi bunyesinde ihtiyag duyulmast
halinde sivil savunma hizmetleri biirosu olusturulur. Sivil savunma hizmetleri biirosu sivil savunma uzmanlar1 ve biiro personelinden olusur.
Birden fazla sivil savunma uzman calistirilan il milli egitim midtirliiklerinde il milli egitim mudiirtince bir uzman sivil savunma hizmetleri
yetkilisi olarak gorevlendirilir. (4) Milli egitim miidiirleri ihtiyag duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak tizere 6zel biiro olusturabilir. 1l ve

ilce yoneticilerinin gorevleri ve isbolumii
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MADDE 6 - (1) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) Milli egitim miuidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.
Milli egitim midiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi gergevesinde yiritir. (2) 11 milli egitim miidir
yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve calisma diizenini saglamak, il mtidurliigti adina
toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il muidiirti adina imzalamak, il muidiirltigtine vekalet etmek ve milli egitim mudiirii tarafindan
verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar. (3) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) il/ilge milli egitim sube miidiiri, sorumluluguna
verilen hizmetleri yiirtitmek milli egitim mudiirliigii adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiirtine bagl birimler/btirolar haric,
birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim miidiirii adina imzalamak, ilce milli egitim muidiirliigtine vekalet etmek ve milli
egitim midurt tarafindan verilen diger gorevleri yirtitmekle gorevli ve sorumludurlar. (4) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) Milli egitim
miudirliiklerinde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili milli egitim miidiiriintin verecegi gorevleri mevzuat cercevesinde yirtitiirler. (5) (Ek:RG-
20/9/2015-29481) Dogrudan milli egitim miidiirtine bagli birimlerin/btirolarm yonetimi, sevk ve idaresinden yetkilendirilenler ve sorumlu olarak
gorevlendirilenler; sorumluluklarina verilen hizmetleri ytirtitmek, birimleri/btirolar ile ilgili konularda milli egitim miidiirti adina toplantilara
katilmak, yazismalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim miidiirti tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar. (6)
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Birimlerin/btiirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olanlar, kendilerine bagli personelin gorev dagilimlarmimn
dengeli bir sekilde yapilmasindan sorumludur. (7) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Personel, kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizl,

etkin ve verimli bir sekilde ytirtitiilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

On birinci Kalkinma Plani basta olmak {izere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB Stratejik Plani, i1 Milli Egitim Mudurligi ve
Midurltigtimtiz Stratejik Planindaki, Stratejik ama¢ ve hedefler karsilastirilarak uyumlastirilmistir. Plan hedefleri, ist politika belgelerindeki

amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhigr 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB stratejik plami ve

Midurltigtimtiz stratejik planindaki, stratejik amag ve hedefler karsilastirilarak uyumlastirilmistir. Plan hedefleri, tist politika belgelerindeki

amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan:

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme Raporlar1

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Midiirliigti Tasra Tegkilati olarak alt birimleri ve midiirligiimiize bagh okul ve kurumlarla ilgili egitim &gretim is ve islemleri
yiiriitmektedir. Sekiz faaliyet alam altinda gruplandirlmistir. Egitim Ogretim Hizmetleri, Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler, Olgme ve
Degerlendirme, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller, Yonetim ve Denetim, Bilgi [slem ve Egitim Teknolojileri,

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Faaliyetleri olmak tizere olmak iizere sekiz faaliyet alan altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

. SN Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim & & ? & ¢ gels

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

YV V V V V

[lgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve ogretime erisim imkanlarmm
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurtitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurtitiilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yurtittilmesi

YV V. .V V V VYV VYV VY V

Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi
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> Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

> Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklassm modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apmnda daha da
gelistirilmesi

> Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

> Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

» Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yaygimliginin artirilmasi

> Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

> Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

> Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi icin gerekli altyap1 calismalarmin takip edilmesi ve desteklenmesi

> Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallagtirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi
artirilmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

> Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim Ogretim yapisiyla
Turkiye'nin ihtiyag¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasma yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

» Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu ¢grenmeye katihm ve tamamlama
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oranlari artirilmasi
Okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal

rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gegcirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytiriittilmesi

Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullamilmasia yonelik

calismalarin ytrtitiilmesi

> Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal1 programlarin takip edilmesi

> Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢capinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinm ve her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kilttir birligi bulunan {iilke ve topluluklar ile diger

tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

» Sporcu dgrencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda ytirtitiilmesi

Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan simavlarinin
uygulanmasi
Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarmmiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim

yapisina gegilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi
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Olcme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirma sonuglarimin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmas:

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan smavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarmin olusturulmasi ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek
sonuclarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,

gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytrttiilmesi

» Smnavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

> Miudurltigumiz insan kaynaklarimin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi

YV V V V VYV VY V

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar
ile ilgili olarak

Bakanlikca ve Il Milli Egitim Miidiirlagiince verilecek gorevlerin ilcemiz capinda ytirtitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin stirdirtilmesi
Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtttilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytrutiilmesi
Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ytirtitiilmesi

Midirltigtin personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda calismalar
yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

Midirliigtin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
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Y

degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

YV V V V

A\

YV V V V

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin ytrutiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir tlgme
ve degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilimiz nezdinde gerekli
uygulamalarin yiiriitilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasimnin saglanmasi
Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve ytruttilmesi

Okul midtirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiirtitme kapasitesini gelistirici calismalar

yapilmasi

Yonetim ve Denetim

YV V VYV ¥V VY V V

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum ¢alismalariin ytrtitilmesi

Ulusal plan ve programlarla Midiirliige verilen gorevlerin ytirtitiilmesi

Midirliigiin gorev alanlarma iliskin hukuksal is ve islemlerin ytiriittilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytrtttilmesi
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Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acgilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen
esaslara gore ytirtitiilmesi

Midurliigtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
yurutiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina gecilmesi siirecinde mudiirltigtimiiz capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili
uygulamalarin hayata gegcirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi1 ve okullarda planli yonetim anlayismin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek

modelin ilimiz buinyesinde yturtitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve onerilerin tist makamlara iletilmesi

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri

V V. V V V VYV VYV V

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: i¢in yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve
arastirmalara iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi

llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
surdirtlebilir is stireglerine dontisimiiniin saglanmasi

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Egitim bilisim agmnin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarmnin yapilmasi

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaciin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi
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YV V V V

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin ytrutiilmesi

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin ytirtitiilmesi

Ag yonetim, bilgi ve sistem gtivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi
Ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve icerik

yOnetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi

> Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi

> Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli dontisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan

ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin simuf

duvarlarmi asmasi saglanmasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Midurltigtimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlar: is saghgr ve giivenligi olctitlerine ve ihtiyaclara uygun hale
getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait

kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarimin ytirtitilmesi

» Tasinr ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin yurtitiilmesi

> Egitim ve Ogretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin

YV V V V

laboratuar, spor salonu, yesil alan vb. imkéanlarmin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Okul binalarmin laboratuar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi
Kamulastirma yoluyla arsa temini

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasma yo6nelik calismalarinmn
yliriitiilmesi

Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi

27




Ozel okullarin tegviki ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi
Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yurtttilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarmin temin edilmesi

V V V VYV VY

Onarimlara iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan1 hazirlarken dikkate alman 6nemli bir husus da paydas analizidir. Paydas analizi yapilirken katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle
midurlagimiziin etkilesim iginde bulundugu paydaslarin tespit edilmesi, paydaslarin onceliklendirilmesi, paydaslarmn degerlendirilmesi,
paydaslarda etki onem matrisi, paydas gortisleri gerek anket yontemi gerekse toplant1 seklinde alinmistir. Paydaslar, Milli Egitim Mudtrltgtimuziin
sagladig1 imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya lge Milli Egitim Miidiirltigiimiizii
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde simiflandirmaya tabi tutulmustur.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus i¢indeki kisi, grup veya kurumlardir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. D1s paydaslari temel ortak ve stratejik
ortak olarak ayirmakta fayda vardir. (Ek 1 ve Ek 2)

Katilmciligin esas alinmasi, kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilecegi
dustuntlmistir. Calismada veri toplama araci olarak Arge birimi tarafindan gelistirilen “ Staretjik Plan Paydas Anketi” kullanilmistir. Anketin
uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmus, i¢ ve dis paydaslarin anketi doldurabilmeleri icin googleform tizerinden yapilacak olan anketin linki
hakkinda bilgilendirmek amagli kurum ve kuruluslara resmi yazi yazilarak anket uygulanmasima gecilmistir. I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak
hazirlanan ankete toplamda 700 kisi katilim gostermistir ve goriislerini bildirmistir. SWOT analizi, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boltimlerinin

kritik noktalarinda, paydas gortisleri fayda saglamistir.
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Sekil 2: Paydaslarin Mudiirligtimiizde En Cok Irtibat Halinde Olduklar: Birimler

En cok irtibatta olunan birimler

B Temel Egitim Hizmetleri Subesi
M Ortadgretim Hizmetleri Subesi
M Din Ogretimi Hizmetleri $ubesi
a Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

an Hizmetleri Subesi | (Yanetici Atama) Insan Kaynaklan
besi 2 (Ogretmen Atama) insan Kaynaklarn Hizmetleri
nel Alama) insan Kaynaklari Hzmetleri Subesi 4

ar Hizmetleri ubesi
eknolojileri Hizmetleri Subesi Yiksekogretim ve
atleri Subesi Olcme, Degerlendirme ve Sinav

m ve Yazi Igleri)

, Halkla lliskiler, Bimer, Alo 147)

teri Subesi 5 (Hizmet ici Egitim) Insan
besi 6 (Disiplin Isleri) Strateji Gelistirme
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Sekil 3: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

En Cok Sorunlu Oldugu Distintulen Alanlar

B Ot oncesi egitim fasiiyetien
W Cgrend yeriastimme ve kapt iglemier
M Czel ckularn faalyetien
Zoruniu egitm fassiiyetieri
W Heyat boyu ogrenme fasiyetier
M Ogrenc beganmm artwmaye yoneli fasiyetier
M Ogrendilenn sosyal, sport, sanatsal ve kiltire! fsabyetiers katoimi
Rehberiik faaiyetien
hChut Yaneticlig
Cgretmen poiitikaian
Yabana df ve hareketiiik faaliyetien
Okt binas, bange, spor salony, laboratuver vb. imkanian
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Sekil 4: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

En Cok Memnun Olunan Birimler

W Temel EZitim Hizmetier: Sudesi

M Ortaogretim Hizmetieri Subesi

¥ Din Ogretimi Hizmetieri ubesi

! Heyat Boyu Ogrenme Hizmetieri jubesi

M Mesieio ve Teknik Egitim Haometien Subesi

W Ozes Egitim Kurumian Subes:

M Destek Hizmetieri Subesi

W Hukuk sizmetieri Subesi

M Inzan Kaynakian Hemetlen Subesi 5

W Bilgi igem ve Egitim Teknolojileri Hizmetieri Subesi
Stratep Gelitirme Hizmetieri Subesi (Ar-Ge)

k In,ut ve Emiak Hizmetieri

Cigme, Degtnenarme ve Sinav Hometlen
Yuksehogenm ve Yurt Digt Egitim Hametieri Subesi
-lnan Kaynakian Hametien Subesi §

 inzan Kaynakian Hizmetieri Subesi £

B inzan Kaynakian Hizmetieri Subesi 3

nzan Kaynakian Hzmetien Subesi 2

inzan K.aynumn Hzmetlen Subesi

M Ozet Egitim ve Rehberlik sizmetieri
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2.7. Kurulus Ici Analiz

DPT'nin hazirladigr Kamu Kurumlar icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na gore kurum i¢i analiz; “Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gticlii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. “Giiclti yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise

kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmas1 gereken olumsuz hususlardir.

Kurum ici analizin yapilmasindaki temel amag, kurumun mevcut durumunu dikkate alarak var olan giictinii belirlemektir. Kurum i¢i analiz bilgi
toplama ile baslar. Bunlar kurumun tegkilat yapisi, insan kaynagi, mali kaynaklari, teknolojik diizeyi ve kurum kiiltiirti gibi unsurlarini ifade eder.
Bir sonraki asamada ise toplanan bilgiler analiz edilir ve yorumlanarak kullanilabilir bir hale getirilir. Bu ¢alismalarm sonucunda ortaya cikacak
gliclt yonler, kurumun gelecekte yonelecegi hedefleri belirgin hale getirecek, zayif yonler ise kurumun alacagi onlemlere kaynaklik edecektir.
Hedef ve stratejileri olustururken kurum ig¢i analiz sonuglarini kullanmak oldukca 6nemlidir. Ctinkti kurumun niteliginin ve performansimnin
artirilmasi ile maliyetleri azaltilmasina katkida bulunur. Bunun yani sira kurumda ekip calismasi anlayisinin gelistirilmesine ve performans
gostergelerinin olumlu yonde yiikselmesine katki saglar. Ayrica kurumun tim paydaslar: ile calisanlarinin moral motivasyonlarina ve is
doyumlarinin gelistirilmesine de imkan saglar. Kurum i¢i analiz ¢alismalar1 kapsaminda Mid{irltigtimiiztin teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik diizeyi, mali kaynaklar: ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuclara ulasilmistir. Sonuglar

analiz edilerek Mudurlugumiiziin giiclu ve zayif yonleri ortaya konmustur.
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Orgiitsel Yap1

Ilce Milli Egitim Mudirltigtimtz 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig: i1 ve Ilce Milli Egitim Mudiirliikleri
Yonetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Erdek Ilge Milli Egitim Midirliigii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiyac

duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

a) Ilge Milli Egitim Midiirlagii Birimleri

1- Ozel Biiro

2- Temel Egitim Hizmetleri Subesi 9- Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

3- Ortadgretim Hizmetleri Subesi 10- Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri Subesi

4- Din Ogretimi Hizmetleri Subesi 11- Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

5- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi 14- Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

6- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi 15- Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
7- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi 16- Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi
8- Destek Hizmetleri Subesi 15- Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Erdek Ilge Milli Egitim Miudirligi paydas analizi calismalari icin Stratejik Planlama Ekibi toplanti yapmis olup iirtin-hizmet ve faaliyet
alanlarindan yola cikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Degerlendirme icin i¢ ve dis paydas analizi ¢calismasinda, 6lgme degerlendirme

araclarindan anket uygun bulunmustur.

[lge Milli Egitim Miudirliigiimiiziin paydaslarina; mevcut durumu gorebilmek ve memnuniyet diizeylerini belirleyebilmek adina anket caligmalar1
uygulanmis ve paydaslarmmizin goriisleri dogrultusunda mevcut durum ve memnuniyet diizeyleri net olarak ortaya c¢ikarilmis olup, bununla
beraber kurumun SWOT analizi; ( GZFT ) giiclu yonleri, zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan paydas anketlerinde; hizmet
alanlara yonelik olarak uygulanmis olan anket sonucunda % 82,2’lik bir memnuniyet diizeyi, Kurum ici calisanlarina yonelik yapilan anket
sonucunda % 94,3'1ik bir memnuniyet diizeyi ortaya ¢ikmistir. Anket sonuglar1 Ek - 3’ de yer almaktadir. Stratejik Planin hazirlanmasi asamasinda;
planlamada esas unsur olan katilimc1 yonetim anlayis: ile paydaslarimizin hem gortis ve katkilarin1 almak adina hem de dogrudan planlama
siirecinde yer almalarim saglamak adma Ilge Milli Egitim Miudiiri'niin baskanhiginda; Sube Miidiirleri, Mudirligiimiizde gorevli Sefler ve

Memurlar ile Okul Oncesi, Temel Egitim, Orta Ogretim, Yaygin Egitim ve Ogretmenevi Miidiirlerinin yer aldig1 paydas toplantilar1 yapilmustir.
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b) Erdek ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1

Sekil 5. Teskilat Semasi

Erbil CAMGOZ
Ilge Milli Egitim Miidiir Vekili
Fethi GUVEM Umit OKTAY
Sube Miidiirii Sube Miidiir Vekili
Emine BOLUKBAS Bahar SIK
Sef Sef
Recep GENC Osman BAYRAK Ugur PEHLIVAN Yildirim YARDIM
Teknisyen V.H.K.I V.H.K.I V.H.K.I
Zeynep GUL YILDIZ Ismet ASLAN Ozlem AKANT Arif SEREN Burcu GUMUSTAS
Memur Memur Memur (isci) Memur(Hizmetli) Memur(Hizmetli)
Mesut GOKDENIZ Filiz TOPRAK Ali KAFES Filiz MUTLU
MEBBIS Yoneticisi Is Giivenligi Umam Ozel Biiro Ozel Biiro
Figen ALTINTAS Tugba ALTUNTAS
Ozel Biiro STEM Koordinatorii
Sadullah OZSOY Sefa SAFAK Kudret EGINLI Ahmet Atilla BEYCAN
Yardimc1 Hizmetler Sofor Hizmetli(is¢i) Hizmetli (isci)
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttirti, bir kurumda var olan ve yeni gelen iiyelere ya da calisanlara 6gretilen ortak kurallar ve degerler biitiinii olarak ifade edilebilir.
Bagka bir sekilde belirtmek gerekirse kurum kiiltiirti kurum birimlerinin bir biitiin olarak kalmasinmi saglayan anlayistir. Kurum kiilttirtintin
olusabilmesi i¢in en 6nemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin harekete gecirilmesidir. Bu amagla Saymn Kaymakamimiz, Tlce Milli
Egitim Midiirtimiiz, , Sube Miidiirlerimiz ve Ozel Biiro ekibi gorevli personel ile birlikte BENGI projesi kapsaminda haftada en az iki okula ziyaret
gerceklestirilmektedir. Boylece etkili ve samimi iletisim ortami olusmakta ve sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Ayrica kurum igerisinde flce
Milli Egitim Sube Miidiirlerimiz farkli alanlarda gorevlendirilmis ve yetkilendirilmistir. Boylece gerceklestirilecek calismalarin sistemli, planh ve
programli olarak yiiriitiilmesi saglanmaktadir. fice Milli Egitim Miidiirligiimiiz, egitimde her gecen giin daha tist seviyelere ¢ikabilmek admna
biiyiik bir disiplin ve 6zveriyle calismaktadir. Bu dogrultuda projelerin olusturulma siirecine agirlik verilmektedir. Ozellikle TUBITAK projelerine
oldukca 6nem verilmektedir. TUBITAK projelerinden ayr1 olarak BENGI (Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve Izleme Projesi) kapsaminda
egitimde niteligi artiracak projeler iretilmekte ve her sinifta haftada en az iki gtin 20’ser dakika kitap okuma etkinligi yapilmaktadir. flge milli
Egitim Mudurlugi tarafindan gerceklestirilen projelerin yaninda en giiclii yanlarindan biri ise kurum icerisindeki olumlu iletisimdir. Karsilikl

olarak gergeklestirilen olumlu ve etkili iletisim sayesinde personel daha motive bir sekilde islerini gerceklestirmektedirler.
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2.7.2.Insan Kaynaklar1

Tablo 4. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii insan kaynaklar1 durumu

Gorev Unvam Sayisi
Tlge Milli Egitim Miudiir V., 1 (Vekil)
Ilge Milli Egitim Sube Miuidiirii 2 (1Vekil)
Teknisyen 1

Sef 2
Bilgisayar Isletmeni 1
V.HK.L 7
Memur 4
Hizmetli 27

Isci (Siirekli ve Gegici Isci) 46
Toplam 91

Tablo 5. Ilge geneli okul/kurum yéneticisi durumu

Gorevi Norm Asil Vekil
Midiir 14 9 5
Midur Basyardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 18 15 3
Toplam 32 24 8

[lgemiz genelinde okul/kurum yoneticisi durumuna bakildiginda miidiir normu sayist 14 olup bunlardan 9 asil ve 5 vekil olarak gorev

yapmaktadir. Mtidiir yardimcisi normu sayis1 15 olup 1 asil ve 5 yonetici ise vekil olarak gorev yapmaktadir.
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Tablo 6. Tice geneli 6gretmen durumu

Gorevi Norm Ucretli Mevcut Thtiyag Norm fazlasi Net ihtiyag
Ogretmen 284 29 277 33 30 7

flge geneli dgretmen durumuna bakildiginda, Erdek’in tiim branslarda normu 284 olarak belirlenmistir. Ilcemizde 29 iicretli 6gretmen, 277
kadrolu 6gretmen bulunmakta ve toplamda 33 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir. Biiytik kismini sinif 6gretmenlerinin olusturdugu 30 norm fazlas:

ogretmen bulunmakta ve net olarak 7 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 7. Egitim 6gretim dis1 personel durumu

Personel Gorev ve Unvani Norm Mevcut Durum Thtiyac
Genel Idare Hizmetleri 21 15 6
Teknik Hizmetler Sinift 5 3 2

Saglik Hizmetleri Sinifi - - -

Yardimci Hizmetler Sinifi 36 27 9
Toplam 42 45 17

llge geneli egitim 6gretim dis1 personel durumuna bakildiginda, genel idare hizmetleri normu sayisi 21 olup mevcutta 15 personel gorev
yapmaktadir. 1lgili simifta genel ihtiyag sayist 6 olarak tespit edilmistir. Teknik hizmetler siifi normu sayisi ise 5 olup halihazirda 3personel gore
yapmaktadir ve toplamda 2 personele daha ihtiya¢ duyulmaktadir. Saghk hizmetleri simifi normu ise 0 olarak belirlenmis olup ilgili hizmet
sinifinda 0 personel ¢alismaktadir ve 0 personele daha ihtiya¢ duyulmaktadir. Son olarak yardimci hizmetler sinifi normu 36 olup 27 personel gorev

yapmakta ve 9 personele daha ihtiya¢ duyulmaktadair.
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Tablo 8. Ilge Milli Egitim personelinin 6grenim durumlarina gore dagilimi

Ogrenim durumu Say1 Yiizde (%)
Doktora 0 0
Yiiksek lisans (tezli) 1 0,36
Yuksek lisans (tezsiz) 3 1,08
Lisans 261 94,22
On lisans 12 4,59
Enstiti 0 0
Lise 0 0
Ortaokul 0 0
Ilkokul 0 0
Diger 0 0
Toplam 277

Ilge Milli egitim personelinin 6grenim durumlari incelendiginde; 261 personelin lisans 6grenim durumuna (%94,22) sahip oldugu goériilmektedir.

Tablo 9. Diger statiiler

Tiirii Mevcut
Sozlesmeli personel (4-B) 0
Siirekli Isci 43
Gegici Isci (696 s. KHK) 4
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Giintimiizde teknolojinin hizla gelismesine bagl olarak egitim 6gretim faaliyetleri igerisinde de teknoloji yogun olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
teknolojik araglar kullamilarak egitim ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, bilgiye ulasimi kolaylastirmakta ve daha hizli kilmaktadir.
Gilintimiizde egitim O6gretim faaliyetleri de dahil olmak {izere bircok is (personel atamasi, smav basvurusu, 6grenci kaydi, 6grenci nakli vb.)
teknolojik araglar ve olusturulan sistemler ile gerceklestirilmektedir. Bu is ve islemlerin gerceklestirilebilmesi icin teknolojik altyaprmn

olusturulmasi oldukca onemlidir. Milli Egitim Bakanlig1 bilgi teknolojiden okullarin faydalanabilmesi adina FATIH (Firsatlar1 Arttrma ve

Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi kapsaminda okullara gerekli olan ekipman destegini saglamistir.

Tablo 10. 2017-2018 egitim dgretim yili itibariyle FATIH Projesi kapsaminda gonderilen materyal sayist

Tablet Bilgisayar Etkilesimli Tahta Cok Fonksiyonlu Yazic1 Dokiiman Kamera  Data Ucu
104 170 16 0 0
Tablo 11. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu
2016 2017 2018

Gelen Odenek Miktar1 56.040,00 42.078,00 29.800,00
Cari Giderler Harcama Tutar1 3.820,00 4.500,00 4.890,00
Okul Insaat1 ve Onarim Giderleri Harcama Tutar1 5.900,00 3.000,00 -
Hayirseverlerin Katkisi 47.595,28 43.858,98 46.793,07
Kantin Gelirleri 29.479,60 27.955,00 33.230,00
Toplam 142.834,88 121.391,98 114.713,07
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2.8.PESTLE ANALIZi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Faktorler Analizi)

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Tuirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda koklu degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Erdek ilgesinin ekonomisi zeytincilik ve turizme dayalidir . Ayrica sebzecilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag: {iretiminin
fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesinde etkili bir rol almasini saglamaktadir. Sahip oldugu sahilleri ve dogal gtizellikleriyle
turizm sektortinde de onemli bir konumdadir. Erdek’in Tirkiyenin tarimsal ihtiyacinin énemli bir kismini karsilamaktadir. Yarimadanin
ekonomik yapist en onemli gecim kaynaklarindan biri olan zeytin yetistiriciliine ve ayn1 zamanda meyvecilik ve sebzecilige dayanmaktadr.

Bunun yani sira Kapidag’'da yetisip diinyanin dort bir yanina dagitilan kirmizi sogan tarimsal tiretimin bashcalarindandr.
¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Erdek Marmara Denizi'ne kiyis1 olan stratejik bir noktada yer almasindan dolay: Tiirkiye’'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, gog
yollarinin énemli bir kavsagi durumundadir.6360 sayili kanunla Balikesir, Biiytiksehir baglanmistir. Erdek nemli merkezlere, kolay ulasilabilir bir
konumda olmasi ve farkli turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en ¢ok tercih edilen ilgeler arasindadir. Sahil bolgelerinde
bulunan butik oteller ve pansiyonlar tatilini Erdek’te gecirmek isteyenler icin giizel firsatlar sunmaktadir. Kapidag Yarimadasi'ni ve diger adalar1

giineydeki kiyidan ayiran deniz ¢ok s1g olup en fazla 40-50 m derinliktedir. Yarimaday: karaya baglayan kordon granit serinin normal jeolojik sinir1
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icinde bulunmaktadir. Kapidag ve adalar giineydeki kiyitya bagli eski bir kit'amin bugiin su tistiinde kalmis parcalaridir. Bugitin Erdek Ilcesinin
smirlar: icinde kalan bolgede tarih boyunca kyzikos, Arteka, prokonesos isminde ti¢ site sehir devletinin bulundugunu tinlti tarihgi heredot'un
eserlerinden 6grenmekteyiz. Tarihi sehir kalintilartyla Kyzikos goriilecek 6nemli yerlerden biridir. Buraya Belkis Harabeleri de denmektedir.
Ogzellikle Roma Donemi eserleri yer almaktadir. Adrianus Tapmag: harabeleri, Belkis saray1 denilen Anfiteatr kalintisi ve Tiyatro yeri bugiin
gortiilecek en 6nemli kalintilardir.

d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarin hayatlarini kolaylagtirmak, ihtiyaglarina yardimei olmak icin bilimi kullanarak yaptig1 arag ve gereclerdir. Ilkokul biinyesinde
acilan STEM laboratuarinda 6grencilere yonelik blok kodlama, blok kodlama ile robotik, programlama, nesne ytnelimli programlama, robotik ve
robot programlama, robotik proje gelistirme” konularinda egitimleri verilmektedir.2. Dénem ortaokul biinyesinde autocad 2D-3D, photoshop,
fusion 360, solidworks, 3D printer, blok kodlama, blok kodlama ile robotik, programlama, nesne yonelimli programlama, robotik ve robot
programlama, robotik proje gelistirme konularinda egitim vermek tiizere 2. STEM laboratuarimiz agilacaktir. FATIH projesi kapsaminda

okullarimizda faaliyete gegirilen etkilesimli tahtalar etkin olarak kullanilmaktadir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplamu olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel almarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtuttilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Kapidag Yarimmadas1 Akdeniz ve Karadeniz bitki cografyasina ait iklim ve flora yapisina ve 6nemli doga alan1 icinde yer alir, konumu, iklimi, yer
sekli, bitki topluluklari, faunasi ve zengin kiiltiirel birikimin kesisme noktas: olup Kapidag Yarimadasinin dogal bir siginak konumunda %78’i
ormanlarla kapli, oksijeni bol, “yer bitki ¢esidi’ olarak da zengin bir bolgedir. Yapilan calismalarda bolgede sekiz bitki birligi ve bu birliklere ait yedi
alt birlik tespit edilmis ve s6z konusu birlikler sintaksonomik olarak siniflandirilmistir. Kapidag Yarimadasi: Karadeniz ve Akdeniz bitki dokusu ile
dogal ormanlar1 ve daha sonradan agaclandirilan alanlari ile gercekten cok zengin bir ekolojik ve ekonomik degere sahiptir. Kapidag'in mevcut
orman ve bitki dokusu cesidi olan kestane, defne, thlamur ve 6zellikle son donemlerde ekilen fistik cam1 ¢ok ciddi bir ekonomik deger tasimaktadir.
Bu 6nemli gesitliligin ve {iretimin artmasi mali getiri agisindan da ¢ok énemlidir. Hem tireticiye hem ekonomiye biiytik katk: saglamaktadir.

Ekolojik Kapidag; Avrupa ve Asya’nin kesistigi zengin bir cografyaya sahip, her tiirlii bitki, tarim, deniz ve su tirtinlerinin yetistirilen bir bolgedir.

DIS PAYDAS ANKETi SONUCLARI
Erdek Ilge Mili Egitim Midiirligi dis paydaslarma dlgme degerlendirme tekniklerinden olan dis paydas anketi uygulanmig olup anket modeli ve
anket sonuglar1 Ek 4'de yer almaktadir. Yapilan paydas anketinde; Hizmet alanlara yonelik olarak 14 soruluk uygulanmis olan anket sonucunda %

82,2'lik bir memnuniyet diizeyi yakalanmustr.

2.9.GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en onemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli
olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise cevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine agirlik verecek ve
kurum igi katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim calisanlarinin kendi birimlerine yonelik gticlii ve zayif yanlar: firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan gozden

gecirilerek dis paydaslarimizin bakis acisiyla da “firsatlarimiz” ve tehditlerimiz tespit edilmistir ve kurumsal GZFT analizi yapilmistir.
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Tablo 12. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YANLARIMIZ ZAYIF YONLERIMIiZ
1-BENGI kapsaminda yapilan projeler 1-Stire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip calismalari, veri
2-STEM egitimi calismalarinin yapilmasi toplama, gorev tanimlar1 ve is akis tanimlamalar1 konularindaki
3-Yeniliklere acik olma eksiklikler,
4-Kurum sitesinin etkin aktif ve giincel kullanimi 2-Degisime direng gosteren personel,
5-Egitim-Ogretim kurumlarina yapilan ziyaretler 3-Zamanin ve kaynaklarin etkili kullanilamamasi,
6-Tagimali egitim imkanlarinin saglanmasi 4-Okullarda laboratuvar, spor salonu vb. olanaklarmin kisitl

7-Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
8-Personel iligkilerinin iyi olmasi
9-Degerler egitiminin 6nemsenmesi

olmasi,

5-Bazi kurumlarda gtivenlik elemani olarak

10-Hizmetici egitim faaliyetlerinin yapilmasi personelin bulunmamas,

11-Var olan yoneticilerin liderlik vasiflarinin yeterli ve 6rnek diizeyde 6-Ilce merkezli Hizmet Ici Egitim Faaliyetlerinin yetersiz olusu,
olmasi, . N o .
12Donanim ve ekipmanlar1 7-Baz1 okul binalarimizin fiziki yapisinin mevcut 6grenci
13-Cagin ve glintimiiz sartlarinin getirdigi yenilik ve gelisimlere agik bir potansiyelini karsilayamamasi,

kurum olmamaiz,

8-Yabanci dil ve hareketlilik projelerinin etkin olmay1si
14-Calisanlarin etkili performanslarinin olgekler dogrultusunda

9-Yerel projelerin egitime katkisinin yeterli olmayis:

odiillendirilmesi, -
15-Hizmet binamizin merkezi ve ulasimi kolay bir yerde olmas, 10- Rehber Ogretmen azhig:
16-Giiclii iletisim kurulmasi, 11-Okullardaki fiziksel yetersizlikler

17-Kaliteli, seffaf ve katilimc1 yonetim anlayisinin bulunmasi, 12-ikili egitim yapan okulumuzun bulunmast

18-Mebbis, e-okul gibi platformlarin ve sistemlerin okul/kurumlarca

etkin kullanimi

19-Degisen Kanun, Yonetmelik ve Vbner%e oibi mevzuatlarin hizli ve etkin
sekilde kullanimi, degisikliklerin ivedilikle okul/kurumlara yansitilmasi.

20-Yurt ici ve yurt dis1 projelere il ve ilce diizeyinde etkin katilim

saglanmasi

21- Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

FIRSATLAR TEHDITLER
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N o g &

Ilcemizin konum itibariyle, Il merkezine ve biiyiik sehirlere yakinlig1
1.

Calisan personelin bireysel ve giiclii iliskilerini kurum icin
kullanabilmeleri

Resmi ve 6zel kurumlarla, toplumsal orgtitlerle isbirligi gelistirme
olanaklari,

AB projelerinin saglayacag: imkanlar

Halk Egitim merkezi kurslarinin yogun katilimlarla gerceklesmesi
[letisim teknolojilerinden yaygin olarak faydalamlmasi

Kamu kurum ve kuruluslariyla iyi iliskiler kurulmas:

Turizm merkezi olmamiz

1. Ogretmen yer degistirmelerinde yasanan siklik nedeniyle

N oo o ok

egitimde yasanan aksakliklar,

Genel biitceden kuruma ayrilan maddi kaynagin yetersiz
olusu ve insan kaynaklarinin siirliligs,

Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin genel olarak
diisik olmasi ve dagilmis aile oraninin ilce genelinde
ytiksek olmasi

[lgemizde okul yapimi igin uygun arazinin yetersizligi
Velilerin egitim stirecine istiraklerinin yetersizligi,

[lgenin gelir diizeyinin diisiik olmas,

Medya ve sokak kiilttirtintin 6grenciler {izerindeki olumsuz
etkisi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Yukariya cikarilan GZFT Analizi tiim calismalarin bir sonucu niteligindedir ve Erdek Ilce Milli Egitim Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plani’na

temel teskil etmektedir.

Stratejik Plan calismalari icerisinde GZFT analizinde zayif durumda olan hususlarin giiclii yone cevrilmesi igin calismalar planlanarak stratejiler

gelistirilmistir.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum ici ve digi analiz sonucunda Erdek llge Milli Egitim Midiirliigiiniin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir.
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak ilcemizin stratejik

planinin mimarisi olusturulmustur.
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Tablo: 13. Tespitler ve Thtiyaglar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Boliimleri
2015 - 2019 > Orgiin egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani Devamesizlik oraninin en az diizeye indirilmesi
Stratejik Planinin azalmustir. icin dgrencilerin sosyal, kiilttirel, sportif ve
Degerlendirilmesi > Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimlerini sanatsal faaliyetlere katilimlarmin
saglayacak faaliyetlere katilim orani artmustur. artirllmasmma  yonelik gerekli calismalar
> Yabana dil kursuna katilan kisi sayis1 azalmustir. gerceklestirilecektir.
» Yabana dil net ortalamalar1 artmistir. Farkli  alanlarda  personelin  gelisimini
> Derslik sayis1 artirilmis ve derslik basina diisen 6grenci saglamak amaciyla hizmet ici egitim
orani azaltilmistir. faaliyetlerinin kapsamu artirilacaktir.
> Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kullanimi Yapilmas: planlanan okullarda spor salonunun
tamamlanan okul oram artirilmistir. da yapilmasiyla birlikte spora katiim
diizeyinin artirilmasi saglanacaktur.
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oram
azaltilmistir.
Spor salonu olan okul orani artirilmistr.
Mevzuat Analizi > Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gerceklesmesinin ©Oniinde mevcut yasal hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli yasal
diizenlemeler islevsellik agisindan istenilen diizeyde diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarmin
degildir. etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevsellik 6n plana alinmalidir.
Ust Politika > Ust politika belgelerinin incelenmesiyle toplumda Cagm becerileriyle donanmis, bilgili oldugu

Belgeleri Analizi

ahlakli, 6z saygis1 ve 6z giiveni yiiksek, kendini ifade
edebilen, adil, bariscil, mutlu, saglkli, iiretken, bilgili,
beceri seviyesi ytiksek, sorumluluk sahibi, sorgulayan,
girisimci, yaratic1 ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmek

kadar ahlakli, aklen ve ruhen gelismis
bireylerin yetistirilmesi icin gerekli calismalar
gerceklestirilmelidir.

Ogrencilerin  yeterliliklerinin  belirlenmesi,
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istendigi gortilmektedir.

ogrencilerin gelisim stirecinin takip edilmesi
ve veriye dayali yonetim icin Olcme ve
degerlendirme sistemi kurulmalidir.

Cagin gereklerine uygun planli, nitelikli ve
adaletli beceriyi temel alan yeni bir mesleki
gelisim sistemi olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Paydaslarm  [lce  Milli  Egitim  Midirlagi
Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi incelendiginde
aragtirmaya katilanlarmn %94,2'inin Ilge Milli Egitim
Midirligt faaliyetlerinden memnun oldugu tespit
edilmistir.

Paydaslarin Midtrltigtimtizde en cok irtibat halinde
olduklar1 birimler %27 oraninda Temel Egitim ve
Ortaogretim Hizmetleri oldugu tespit edilmistir.
Paydaslarin calismalarindan en ¢ok memnun oldugu
birimler incelendiginde Olgme degerlendirme ve sinav
hizmetleri %22 oraninda tercih ettigi belirlenmistir.
Paydaslarin en ¢ok oncelik verilmesi gerekli gordiikleri
alanlar olarak okul binasi, bahge, spor salonu laboratuar
vb oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
amaciyla sosyal, sanatsal, sportif ve akademik
nitelikteki calismalar nicelik ve nitelik
acisindan zenginlestirilmelidir.

Farkli alanlarda seminer, kurs gibi faaliyetlerin
yapilma sayisi ve siklig1 artirilmalidir.
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kilttirel faaliyetlere katilimini artirmak igin
proje ve is birlikleri artirllmalidar.

Mevcut okul binalarinmn sayismin artirilmasi
okul bahgelerinin dtizenlenmeli, spor salonu
ve laboratuar gibi uygulama ve etkinlik
alanlarinin gelistirilmelidir.

Insan Kaynaklar1

Ilce geneli 6gretmen durumuna bakildiginda, Erdek’in
tim branslarda normu 284 olarak belirlenmistir.
H(;emizde 4 sozlesmeli, 29 ticretli 6gretmen, 277 kadrolu
ogretmen bulunmakta ve toplamda 33 Ogretmene
ihtiyac ~ duyulmaktadwr.  Biytk — kismmmi — smif
ogretmenlerinin olusturdugu 30 norm fazlas1 6gretmen
bulunmakta ve net olarak 33 Ogretmene ihtiyag
duyulmaktadir.

[lce Milli egitim personelinin 6grenim durumlart

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir 6nem
tasimaktadir. Bu onceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanstistii 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
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incelendiginde; 310 personelin lisans  6grenim
durumuna (%94,83) sahip oldugu goriilmektedir.
Yiiksek lisans oranit %1,29 doktora oranimnmin ise %0
oldugu gortulmektedir.

etkili sekilde yararlanilmas: igi kurumsal
baglilig1 gliclendirecek uygulamalara,
ogretmen ve yoneticilerin 6zliikk haklar1 ve
calisma kosullar1 konusunda duyarliliga
ihtiyac vardir.

Okul  yoneticilerinin  ve  dgretmenlerin
yetistirilmesi, secilmesi, atanmasi,
degerlendirilmesi  ve  stirekli ~ mesleki

gelisimlerinin saglanmasinda cagdas
yaklasimlara uygun diizenlemelere
gidilmelidir.

Kurum Kiiltiirii

Kurum kiltiirtintin = olusabilmesi icin en O©nemli
unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin
harekete  gecirilmesidir. Bu  amagla  Saym
Kaymakamimiz flce Milli Egitim Mudiirtimiiz, llce Milli
Sube Miidiirlerimiz ve Ozel Biiro ekibi gorevli personel
ile birlikte BENGI projesi kapsaminda haftada en az iki
okula ziyaret gerceklestirilmektedir.

BENGI kapsaminda daha nitelikli projeler
olusturularak egitimde niteligin seviyesi
artirilmalidir.

Bilginin ve bilginin nasil kullanilmas:
gerektigine yonelik calismalar
gerceklestirilmelidir.

Projeler desteklenmeli ve projelere olan ilgiyi
artirmak icin tesvik mekanizmalari
olusturulmalidar.

Teknolojik
Kaynaklar

FATIH Projesi kapsaminda 104 tablet, 170 etkilesimli
tahta, 16 cok fonksiyonlu yazici, 12 dokiiman kamera ve
bulunmaktadir.

Altyapr calismalar1 artirilarak  teknolojik
imkanlar daha nitelikli hale getirilmelidir.
Okullarin  ihtiya¢ ~ duydugu  teknolojik
ekipmanlar temin edilmeli ve bu yonde tespit
calismasi yapilmalidir.

Mali Kaynaklar

Okullarin kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin
yetersizliginden ottirti ihtiyaclarin zamaninda ve
verimli karsilanmasi noktasinda sorunlar

Okullarmn  kaynak kullanim konusundaki
yetkileri sorumluluklarmi yerine
getirmelerine olanak tamiyacak bicimde

48



olusmaktadir.

Mevcut biitce kaynaklar1 okullarin ve egitim
sisteminin  gelisimi icin  planlanan  hedeflerle
kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara karsi yetersiz kalabilme tehlikesi
altindadr.

Amacglara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi1 konusunda mevzuattan ve kurum
kilturtinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.
Okullara belli olctitlere gore ve stratejik yonetimle
iligkili blitceleme yapilamamaktadir.

diizenlenmelidir.

Egitimin niteliginin artirilmast ve okul
planlarmin gerceklestirilebilmesi icin merkezi
biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amacryla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislar1 ile mesleki ve teknik
egitim okullarmin doner sermaye gelirlerinin
artirllmas1 ve mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmas1 6nem arz etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner
sermaye tretimleri finansmana destek olacak
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmas: gerekmektedir.

PESTLE Analizi

Ekonomik acidan ilce farkli alanlarda tilke ekonomisine
katki sunmaktadir. Zeytincilik sektoriinde ciddi bir
tiretici olarak yer almaktadir. Erdek turizm acisindan
da dogal gtizelliklere, sahillere tarihi olanaklara sahip
bir sehirdir.

Sosyo-kiiltiirel anlamda kadin ve erkek niifus orani
neredeyse esittir. Kolay ulasilabilir, tristik imkanlara
sahip bir ilcedir.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanmimu ile
fiziki  imkanlar aqsindan  farkliliklarin
azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarina
dontismesi saglanmalidir.

Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEM ile
is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmas: gerekmektedir.
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3- GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat
duyarliligy, 6z gtiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan saglamaktur.
b) Vizyonumuz

Hayata hazir, saghkli ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz
Midurliigtimiiziin asagida verilen temel degerleri; iist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortsleri dikkate alinarak nitel

analiz, toplumsal beklentiler, paydas duistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 6. Yetenek ve Sanata Duyarlilik

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhilik 7. Diiriistliik ve Ahlakli Olmak

3. Bilimsel ve Analitik Diistinme 8. Adaletli, Giivenilir ve Tarafsiz Olmak

4, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri 10.  Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, ilimiz diizeyinde medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi

icin Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktur.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine

gecilmesine iliskin gerekli calismalar il diizeyinde uygulanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile ilimizdeki tiim 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit

ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarimi asmasi saglanacaktir.
Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim

yapist isletilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlhigin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayisi,

sistemi ve modelinin uygulanmasi saglanacaktir.
Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk uygulamalar ytirtitiilecektir.

52



Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri

i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: yiirtitiilerek okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim uygulamalari ile toplumsal

sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak dgrenciler yetistirilmesi igin olusturulacak yeni bir

ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktir.
Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanhigin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkén veren islevsel bir psikolojik danmismanlik ve

rehberlik yapilanmasina yonelik kuracag: sisteme entegrasyonun saglanmasi.

Hedef 5.2: Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii giiclendiren

egitimde adalet temelli yaklasim modeli il diizeyinde isletilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasinin istedigi ve cagin gerektirdigi bilgi seviyesine yonelik olarak

diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri il diizeyinde isletilecektir.
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Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin uygulanmas: saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanin ihtiya¢ duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile

olan iliski gticlendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktr.

Amac¢ 7: Bakanligin Uluslararas:1 standartlar1 gozeterek tiim okullarim icin olusturacagr destekleyici 6zel 6gretim yapisinin il diizeyinde

uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisimin giiglendirilmesine

yonelik gerekli calismalar yapilacaktr.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirilacaktir.
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalari
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1

olarak yer verilmistir.

Amac 1:Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi ig¢in Bakanlik

tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Amac 1 Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
¢ kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
o Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
: : Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin | Sikh
PG 111 Bir egitim ve &gretim ilkokul %67,78 %74,55 | %86,12 | %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
d('jner_?:lndle bllllr(rjlsel, kl'Jltl'Jl’etl),_ Sar]latslt'_ﬂ Ve | Ortaokul 20 %58,29 %70,59 | %84,54 | %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
sportif alanlarda en az bir faaliyete [ .
katilan d@renci oram (%) Lise %25,50 %34,40 | %52,20 | %60 %65 %70 6 Ay 6 Ay
wo L . Tlkokul 21,25 27,48 30 31 32 33 6 Ay 6 Ay

fflsi‘l'z Ogrenci bagina okunan Kitap "5 o0 ) 20 6,14 1352 | 2520 |15 16 17 6Ay | 6Ay

i Lise 3,25 6,25 8,40 8 9 10 6 Ay 6 Ay
Egn}(lo/f) Ortaogretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci 20 93,94 966,58 98,11 %10 %9 %8 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4. ABIDE 8 temel alt Turkge %1,25 %2,50 %5

1.4. emel alt1 ve - 0 0 0
temel yeterlilik duzeylerindeki yateBrT:?‘“:‘ : 40 Of’(l)’gg ;’g?g ;"g’gg uD uD
toplam 6grenci orani(%) €n Bl |n.q E‘t” oY, 9s, 99,
Sosyal Bilgiler %0,00 %3,11 %6,80

Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, iEHB, SGHB.
Riskler ‘ - Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin ilgeler arasinda farklilik
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goOstermesi,

- Ailelerin, ¢gocuklarinin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin g¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme

Stratej yapilacaktir.
iler S112 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.

S111

S1.13 - Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000,00.-TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yaygimlastirilmasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve Ogretmenlere yonelik olarak &grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
caligmalar yliriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Donemi

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin

gerekli ¢alismalar il diizeyinde uygulanacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
¢ kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
Hedef 1.2. : T ) e
gecilmesine iligkin gerekli ¢alismalar il diizeyinde uygulanacaktir.
Rap
" : Hedefe Baslangi¢ izleme or
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikls
g1
PG1.2.1 Yabana dil dersi | Ortaokul = 74 75 76 77 78 79 6 Ay 6 Ay
yilsonu puan ortalamast | Qrtadgretim 75 76 77 78 79 80 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Yabana dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi | 50 902,14 902,75 93,10 93,5 %3,9 %4,20 6 Ay 6 Ay
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veya esdegeri bir belgeye
(%)

sahip olan 68retmen orani

Koordinatér Birim

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, BIETHB.

- Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

NEYEr - Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Stratejiler S121 - il genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.
S122 - Yabanc dil egitiminde égretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

21.232,00.-TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamast,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar1 ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklagimla yapilmasi,

Tespitler Lo e .
espitle - Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital i¢eriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
_— - Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar - .. 9
- Ulusal hareketlilik programlarina gore farkindaligin artirilmasi
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramnislarin kazandirilmasi
Amac1 o
saglanacaktir.
Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile ilimizdeki tiim 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 8grenme ve 6gretme
Hedef 1.3. firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) S 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg Sikligs
PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylik 10 1100 1250 1600 1800 2000 2500 6 Ay 6 Ay
ortalama tekil ziyaretci sayis1
PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanici
basina aylik ortalama sistemde 10 35 60 80 120 150 214 6 Ay 6 Ay
kalma siiresi (dk)
PS. }.3..3 STEM Agilan kurs 20 1 1 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
egitimi sayisi
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kapsaminda acilan | Egitim alan

kurs ve egitim alan | 6gretmen 20 18 29 49 69 79 109 6 Ay 6 Ay

o0gretmen sayisi1 sayisi

PG 1.3.4 Kodlama ‘;‘3;::1“ feurs 20 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay

egitimi

kapsaminda agilan

kurs ve egitim alan | Egitim alan

O0gretmen sayis1 ogretmen 20 2 3 20 40 60 80 6 Ay 6 Ay
say1s1

Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHHB, OOKHB, TEHB.

Riskler

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

Stratejiler | S1.3.1

- Ogretmenlerin ¢agin gereklerine uygun bilgi seviyelerini artiracak caligmalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.635.064 ,26TL

Tespitler

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diistik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Thtiyaclar

- Egitim djijital arsivinin olusturulmasz icin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

58




Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Y6netim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisi il diizeyinde

isletilecektir.
Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yt')net.irn ve 6grenme.etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisi il
) diizeyinde isletilecektir.
SEEEE | ey izl Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi aslangle | o019 (2020 | 2021 | 2022 | 2023 £eme PO
(%) Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 21.1. Bilgi edinme kanunu kapsaminda olumlu 100 36 87 38 39 90 91 6 Ay 6 Ay
cevaplanan basvuru orani (%)
Koordinator Birim Ozel Biiro (Cimer-Mebim 632)
Is Birligi Yapilacak Birimler Tum birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismast,
- Okul planlarinda belirlenen amaclarin baglantisiz olmasi.
.. - Bilgi edinme kanunu kapsaminda hizmet alanlarin memnuniyet oramimi artirmak amaciyla olumlu iletisim yontemleri
Stratejiler | S2.1.1 .
kullanilacak ve gerekli ¢calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 14.700,00.-TL
- Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmast,
- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasa.
- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
Ihtiyaclar - Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,
- Okul planlariin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

Riskler

Tespitler
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modelinin il

diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yOnetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligin olusturacag: yeni bir mesleki gelisim anlayis1, sistemi
) ve modelinin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
) . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikhig
PG2.2.1 PG 2.2.1.1 Alaninda lisansiistii
Lisansusti egitim alan 68retmen oram(%0) 60 %1,44 %1,50 %1,60 %1,70 %1,80 %1,90
egitim alan | PG 2.2.1.2 Yonetim alaninda 6 Ay 6 Ay
personel oram | lisansiistii egitim alan yonetici | 40 %0 900,36 900,40 901,08 %1,44 %1,80
(%) orani(%0)
Koordinatdr Birim Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB, SGHB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

Riskler - Baski1 gruplar ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler S221 - insan kaynaginin verimli kullamilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0,00.-TL

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diistik olmast,

- Egitim y0neticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

Ihtiyaclar

- Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev
yapan 0gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimlig: artirilacak, toplum temelli erken gocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

) . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Deeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagsma oram (%) 25 %72,50 %78,48 %82,50 | %84,25 | %86,72 | %88 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul oncesi egitim almis olanlarin oram | 25 %68,78 %72,33 75,85 %85,78 | %93,25 | %100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.1.3 Erken gocukluk egitiminde desteklenen | 98,60 910,10 | %20,85 | %50 | %70 | %100 |6 Ay 6 Ay
sartlar elverissiz ailelerin orani (%)
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin
uyumunun  saglanmasmna  yonelik  6gretmen | 25 %20 %22 %22 %24 %26 %26 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul éncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinatdr Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB, OERHB, OOKHB, SGHB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yuruttilememesi,

Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin ¢esitli olmast,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

Stratejile | S3.1.1 - Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

r S312 - Erken cocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

28,500,00-TL

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlariin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,
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Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken cocukluk
egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin
erken cocukluk egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamas1 ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri,
Ihtiyaclar - Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri

bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Amac 3 Okul dncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
Hedef 3.2 ) o o e )
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
X : Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Siklig1
Fo 920 N cmtm kapsamindaki okullara | 5, 9620,31 918,20 | %1540 | %10,88 | %510 | %0,00 |6 Ay 6 Ay
evam eden 6grenci oram (%)
PG 3.2.2.1 ilkokulda 20
PG 322 Temel | glin ve iizeri devamsiz 903,68 903,50 903,01 902,10 %1,80 %0,00 6 Ay 6 Ay
egitimde 20 giin ve | 08renct oram (%) 20
lizeri ~ devamsiz | pG 3.2.2.2 Ortaokulda 20
ogrenci orani (%) gun ve uzeri devamsiz %6,43 %5,10 %4,15 | %3,10 %2,88 %2,05 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani(%)
PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu . 0 0 0 0 0
PG 323 Temel | okullasma oram (%) %99,40 %99,46 %99,46 | %99,46 %99,50 %99,52 | 6 Ay 6 Ay
egitimde okullasma | PG 3.2.32. 10-13 yas | 20
orani (%) grubu okullasma oram 292,20 %92,80 %92,80 | %92,90 %092,95 %93,00 | 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 324 Temel| PG 3241 llkokulda |, 91,25 %120 |%L1,15 |%L115 | %115 | %115 |6Ay 6 Ay
egitimde ogrenci | 6grenci sayis1 30°dan fazla
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sayis1 30’dan fazla
olan sube orani (%)

olan sube orani (%)

PG 3.24.2 Ortaokulda
ogrenci sayis1 30°dan fazla %0,00 %0,00 %0,00 | %0,00 %0,00 %0,00 6 Ay 6 Ay
olan sube oram (%)

PG 3.2.5 Tasarim ve Beceri Atolyesi kurulmasina 20
yonelik diizenleme yapilmasi

%0,00 %20,50 | %40,20 | %60,58 | %75,80 | %100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- niifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,

Riskler - Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.
S il S$3.2.1 | ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacak, devamsizhk oranlan azaltilacaktir.
tratejiler S$3.22 | ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000,00.-TL

- {lkokul ve ortaokullarda &gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

Tespitler - Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,

Intiyaclar - Ders, teneffus ve serbest etkinlik surelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarmin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

. : Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikhi

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor Kkuliiplerinden yararlanan o6grenci | 30 %7,40 %790 | %8,50 |%9,75 | %10,52 | %12,20 | 6 Ay 6 Ay
oram (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis smiflarin 6gretmenlerinden

) [0) [0) (o) (o) 0)
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin oram (%) 30 %0,00 760,00 760,00 70,00 | 960,00 70,00 | 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.3 Destek programmna katilan ogrencilerden | ,, 9664,00 970,20 | %673,40 | %80,75 | %88,33 | %95 | 6 Ay 6 Ay
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oram (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde programlara yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

Stratejile S331 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
r S33.2 - Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 22.000,00.-TL
- Okullarin g¢evresinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde
Tespitler olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy:
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gosteremeyen Ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kilttrel
kazanimlarla desteklenmesi,

Ihtiyaclar - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlart elverigsiz okullarin 68renci ve Ogretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

A Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
mag 4 iy . ) . 1 . « . o .
¢O0zim getiren, Ulkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Bk Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Yangie | 2019 2020 |2021 |2022 | 2023 . ho
(%) Degeri Sikhgr | Sikhg:
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 30 9690 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 | 6 Ay 6 Ay
52)4.1.2. Orgiin ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 30 %17.50 %13 | %11 | %8 %7 %6 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.3. Ortadégretimde simif tekrar orani (9. Simif) (%) 20 9015,00 %13 | %10 | %8 %7 %5 6 Ay 6 Ay
?)2) 4.1.4. Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden égrenci oram 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.5. Ortaégretimde pansiyon doluluk oram (%) 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.
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- Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

Riskler - Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katihmlarmm artirilmasi, devamsizhk ve simf
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S41.2 - Ogrencilerin ortaégretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatilihk imkaAnlarinin Kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini | 0,00.-TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin d6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

Ihtiyaclar - Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi.

Strat | S4.1.1
ejiler

Tespitler

Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi i¢in olusturulacak yeni bir ortadgretim yapisina

entegrasyon saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
Amagc 4 i . . . s . oo . . :
¢cozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktdrii olacak Ogrenciler yetistirilmesi i¢in olusturulacak yeni bir
; ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktir.
e Basl izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | pot 958 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 . Po
(%) egeri Sikhgi Sikhigi
(F:lil 140.3;111;l zszl;sekogretlme hazirhk ve uyum program uygulayan o5 90,00 %0,0 | %25 | %50 %75 | 9%100 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci oram (%) | 25 %0,00 %3 %5 %7 %9 %10 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi acilan okul oram (%) 25 %0,00 %0,0 | %25 | %50 %75 | %100 6 Ay 6 Ay
iG 4.2-..4'. To.plumsalo sorumluluk ve goniilliiliik programlarima o5 %1125 | %16 | %18 | %20 %23 | 9428 6 Ay 6 Ay
atilan 68renci orani (%)
Koordinatdr Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

| DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasin1 miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
.. | S421 - Ortaogretimde o6grencilerin ilgi, yetenek ve mizacglarina uygun programlar ve tasarim-beceri atolyeleri olusturulacaktir.
ftratejlle S422 - Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
S423 - Okullar arasi basan farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00.-TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

UCspliey - Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimimdan bazi1 okullar dezavantajli konumda olmast.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Ihtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
Amag 4 . . . . - . v . . e .

¢cozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

) : Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi
]F:G 4.3:‘1'. Im.am hatip okullarinda yaz okullarina 30 0 10 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
atilan 6grenci sayisi

PG 4.3.2. Yabana dil dersi | PG 4.3.2.1 Ortaokul 40 %69,31 %70 %72 %72 %74 %74 6A 6A
yilsonu puam ortalamasi | PG 4.3.2.2 Ortabgretim 971,28 %72 | %74 | %76 | %80 | %80 y y
PG 4.3.3. Yiiksekogretim kurumlarn tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilan 68renci sayisi 50 20 25 S0 e B e S S
Koordinatdr Birim Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DHB, IEHB, OHB.

Riskler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasin1 miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ytrdtulmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmas,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.




Stratejile | S4.3.1 - imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecek ve yaz okuluna katilan égrenci sayis1 artirilacaktir.
r S43.2 - imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlar: arasinda is birlikleri artirllacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000,00.-TL

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar - Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.

Tespitler

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanligin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

yapilanmasina yonelik kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmas.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Bakanligin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve
T rehberlik yapilanmasina yonelik kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmasi.
) , Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikli1 Sikhig1
PG. 51,1 Kitap ok}lvma ve kariyer damiysmanhg: 50 4 6 8 10 12 14 6 Ay 6 Ay
etkinligine katilan 6grenci sayisi
PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime | 50 %50 %50 %75 %75 %100 %100
6 Ay 6 Ay
katilanlarin oram (%)
Koordinatdr Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB.
- Mezunlan izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler ‘ S51.1 -Kitap okuma ve kariyer danismanhg etkinlikleri kapsaminda okul ziyaretleri artirilacaktir.
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| S51.2 -Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.
Maliyet Tahmini 3.000,00.-TL
- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Ihtiyaglar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet

temelli yaklasim modeli il diizeyinde isletilecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii glclendiren

HIERETE2 egitimde adalet temelli yaklasim modeli il diizeyinde isletilecektir.

) . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin | Sikhi
PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile
ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi 60 65 {0 i 80 2L — | |
PG 5.2.2 Engel}llerln kullammina uygun asansor/lift, 40 9 10 12 15 16 18 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasimin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

ftratejlle S521 -Ozel egitim ihtiyaci olan 6@rencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 60.000,00.-TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
Tespitler - Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle cok katli olarak yapimina devam edilmesi,
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- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Intiyaclar - Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin gesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir

egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalaria

Hedef 5.3 uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

) . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikh Sikhig
PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama 40 %14 %15 %16 %18 %20 %21 6 Ay 6 Ay

uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 40 01,25 9%4.20 %1050 | %25,20 | %50.10 | %100 6 Ay 6 Ay

programlara devam oram (%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere

yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere | 20 %0,00 %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB.

- Tiim dgrencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

. - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmast ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,

Riskler -- e o

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.
Stratejiler S531 - (:)zel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siirecler iyilestirilecektir.

5532 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyalleri daha nitelikli hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000,00.-TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
Tespitler - Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

70



- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yaygilastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dl¢eklerin kiiltiirel uyum ¢alismalar1 yapilmast igin kaynak
Ihtiyaclar ihtiyact,

- Olgek gelistirme ¢aligmalari igin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinimn
artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.

Amac 6: Toplumun ihtiyag ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasimin istedigi ve cagin gerektirdigi bilgi seviyesine yonelik olarak diizenlenecek

mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri il diizeyinde isletilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine
¢ uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.
Bl Baslang: Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Yangic 12019 2020 2021 2022 2023 . PO
(%) Degeri Sikhig: Sikhig:
Isletmelerin
PG 6.1.1 isletmelerin ve | memnuniyet %40 %45 %50 %52 %58 %60 6 Ay 6 Ay
mezunlarin  mesleki  ve | oram (%) 50

teknik egitime iliskin | Mezunlarin
memnuniyet orani(%) memnuniyet %42,50 %45 %47 %52 %55 %62 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel

Beceri A e . 25 %0,00 %0,00 %0,00 %0,00 %0,00 %0,00 6 Ay 6 Ay
eceri Test Seti uygulanan 6grenci sayis

PG .-Ei.l.S.Oz?I_ bur.s alan mesleki ve teknik o5 90,00 02 %4 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
ortaogretim ogrenci sayisli

Koordinatdr Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler | HBOHB, OERHB, TEHB, BIETHB, OOKHB.
Riskler - Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime
atfedilen degerin fazla olmasi,
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- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamai niteligindeki yliksekogretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

Stratejiler

S6.1.1

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirtlacaktir.

S6.1.2

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

18.000,00.-TL

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan
verecek bir yapiin olmamasi.

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢cin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigsim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin

Amag 6 . S ) .
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
X : Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikhig
FG .6.2.1 .Gerg:ek is o.rfamlarmda mesleki gelisim 100 %2 %10 %15 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
aaliyetlerine katilan 68retmen sayisi

Koordinatér Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

HBOHB OHB, OOKHB, DHB, IEHB.

Riskler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢cok
hizl1 olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
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- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri i¢in ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Stratejiler S$6.2.1 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000,00.-TL
- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin dgrencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

Ihtiyaclar - Giincellenen 6gretim programlart dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Tespitler

Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanin ihtiya¢ duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile olan iliski
guclendirilecektir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu Ogrenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicli piyasast ile bilgi ¢aginin
¢ gereklerine uygun bicimde dizenlenecektir.
Hedef 6.3 Bolgedeki piyasanin ihtiyag duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile
} olan iliski giiclendirilecektir.
) . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin Sikhi
PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan
mesleki ve teknik ortaégretim kurumu sayisi l ¢ L L Y Y ¢ S 8y
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 30 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
protokol sayisi
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model basvurusu
yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve | 30 0 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
| 0gretmeni sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.
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Riskler

- Egitim-istihdam ve iiretim iligkisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriinun projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Stratejiler | S$6.3.1

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00.-T

Tespitler

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektdr temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmast,

-Geligen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢clendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve firmalarla ig birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlart artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin

Amagc 6 . S . A
gereklerine uygun bicimde dizenlenecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yagsam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu dgrenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

) : Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikli1 Sikhig
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim oram (%) 25 9010,50 912,20 %14,10 | %15,00 | %15,80 | %16,30 | 6 Ay 6 Ay
:’G 6.4.2 Hayat bogfu ogrenme kapsamindaki kurslari o5 989,00 9690,20 991,40 | %92,60 | %94,20 | %9640 | 6 Ay 6 Ay

amamlama orani (%)

0PrC:l :1420;0 )Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma o5 %20 922,20 %24 %26 %28 %30 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.4 ilimizde gecici koruma altindaki 5-17 yas
grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma oram (%) 25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.

Riskler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
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- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde olmayisi.

Stratejile | S6.4.1 - Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarimin artirilmasi saglanacaktir.
r S6.4.2 - Hayat boyu 6grenme kurslarinin niteligi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 22.000,00.-TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve bazi1 bolgelerde
cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektdrlerde ¢alismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmast,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki dgrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasma yonelik politika, strateji ve
mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmast,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Tespitler

Intiyaclar

Amac 7: Bakanhgin Uluslararas1 standartlar1 gozeterek tiim okullarim icin olusturacagi destekleyici 6zel 6gretim yapisinin il

diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel dgretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin ydnetim ve teftis yapismin giiclendirilmesine yonelik gerekli

caligmalar yapilacaktir.

Amac 7 Bakanligin Uluslararas: standartlari gozeterek tiim okullarim igin olusturacagi destekleyici 6zel 6gretim yapisinin il diizeyinde
¢ uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden Ogrenci oranlar artirilarak dzel dgretim kurumlarmin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine
; yonelik gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Degeri Sikhig: Sikhig

PG 7.1.1 Ozel okul oncesi egitim okullarinda bulunan
ogrencilerin oram (%)

25 %10,42 %11,8 %12,9 %14 %15,1 %16,2 6 Ay 6 Ay
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PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin oram

(%)

25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin oram

(%)

25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

PG 7.1.4 Ozel ortabgretim okullarinda bulunan

ogrencilerin oram (%)

25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

SGHB, BIETHB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda bagar1 diizeylerinin farkli olmast,

Riskl e tae o . NGRS
ISKIer - Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
S7.11 -Ozel ogretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik yapisinin giiclendirilmesine yonelik ¢calismalar gerceklestirilecektir.
Stratejiler S7192 Ozel ogretim  kurumlarimin  niteligi, sayilari ve buralara giden ogrenci oranlarimi artirmaya yonelik tedbirler
o olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

0.00.-TL

- Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

Tespitler - Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.
- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranim artiracak ¢alismalar yapilmast,
Ihtiyaclar - Ozel sektdriin egitim yatirimlarmi desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,

- Milletlerarasi &zel 6gretim kurumlarmin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Bakanligin Uluslararasi standartlar1 gozeterek tiim okullarim igin olusturacagi destekleyici 6zel 6gretim yapisinin il diizeyinde

Amag 7 uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
AL Baslan Izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $1angie 15019 2020 2021 2022 2023 . ho
(%) Degeri Sikhigr  |Sikhig
PG 721 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
alan kisi sayisi

Koordinatdr Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

MTEHB, HBOHB, OERHB.

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

Riskler - Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
Stratejiler S721 -Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik

caliymalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0,00.-TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

Tespitler = . o . . .. . . . o .
P - Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak yuruttlememesi.
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,
ihtiyaclar - Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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A-MALIYETLENDIRME
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Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:

e Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislart ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 767.137.754.315,00 TL’lik kaynagin elde

edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 14: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 021 022 2023 [Toplam Maliyet
Genel Biitce 105.985,00 [116.583,5 [128.241,85 [141.066,03 155.172,63 647.049,02

Okul Aile Birlikleri 16.777.17 18.454,89 20.300,38 22.330,42 24.563,46 [102.426,32
Diger (AB ve Sos. Yard. ve Day. fonlar1) [65.000,00 60.500,00 66.550,00 73.205,00 80.525,50 [14.898,255,00
TOPLAM 177.762,17 [195.538,39 215.092,23 36.601,45 260.261,59 [15.647.730,30

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %99.99’sinin Bakanligimiz biitcesi, yalnizca %0.01 {iniin ise diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkisi

oldugu goriilmektedir. Ancak bu %0.01’lik oran ¢ok ¢ok diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarmn artirilmasi ig¢in finansman ¢esitliliginin

saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina yonelik ¢aligmalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus
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Bakanligimizin oncelikleri arasina alinmistir. Bakanligimiz stratejik planinda 24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik

olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 14: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
Amag1 31.232,00 36.200,48 40.122,10 44.050,00 48.620,78 200.225,36
Hedef 1.1 10.000,00 12.522,10 14.700,20 16.350,50 18.520,23 72.093,03
Hedef 1.2 21.232,00 23.678,38 25.421,19 27.699,50 30.100,55 128.131,62
Amag 2 14.700,00 16.252,05 19.321.78 21.800,47 23.333,33 76.085,85
Hedef 2.1 14.700,00 16.252,05 19.321.78 21.800,47 23.333,33 76.085.85
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Amag 3 250.500,00 255.255.25 261.147,50 266.500,00 270.474,10 1.048.621,60
Hedef 3.1 28.500,00 29.200,00 30.512,48 32.055,32 34.847,66 155.115,46
Hedef 3.2 200.000,00 203.145,00 207.135,02 209.422,20 208.414,94 1.028.117,16
Hedef 3.3 22.000,00 22.910,25 23.500,00 25.022,48 27.211,50 120.644,23
Amacg4 105.000,00 108.111,00 111.555,50 114.200,20 117.855,00 451.721,70
Hedef 4.1 100.000,00 101.522,10 103.455.00 105.100,00 106.800,41 313.422,51
Hedef 4.2 5.000,00 6.588,90 8.100,50 9.100,20 11.054,59 34.844,19
Amag 5 83.000,00 85.210,00 87.520,48 89.100,00 91.000,10 352.830,58
Hedef 5.1 3.000,00 3.330,00 3.800,10 4,111,11 4.250,96 15.492,17
Hedef 5.2 60.000,00 61.380,00 62.597,15 63.238,48 64.083,14 251.298,77
Hedef 5.3 20.000,00 20.500,00 21.123,23 21.750,41 22.666,00 86.039,64
Amag 6 51.000,00 53.200,50 57.400,00 61.255,50 63.852,47 286.708,47
Hedef 6.1 18.000,00 18.577,41 18.999,10 19.300,20 19.520,00 94.396,71
Hedef 6.2 1.000,00 1.250,00 1.500,85 1.650,00 1.785,47 7.186,32
Hedef 6.3 10.000,00 11.000,00 11.750,52 12.300,55 13.050,20 58.101,27
Hedef 6.4 22.000,00 22.373,09 25.149,53 28.004,75 29.496,80 127.024,
Amag 7 0 0 0 0 0
Hedef 7.1 0 0 0 0 0
Hedef 7.2 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.070.864,00 853.203,31 1.012.035,45 1.193.812,34 1.230.271,56 4.908.100,81
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5-iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Erdek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.3. Performans Gostergeleri
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5.1. Erdek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmnin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurum ve kuruluslar, stratejik planlar araciligiyla; tist politika belgeleri, mevzuat analizleri, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler
dogrultusunda gelecege yonelim boltimlerini olusturmakta ve hedefler koymaktadir. Kurum ve kuruluslar stratejik planda hedef olarak ifade
edilen performans gostergelerinin ne derecede gerceklestiginin gozlemlenmesi ve bu stirecin takip edilmesi izleme olarak ifade edilmektedir.
[zleme faaliyeti sonucunda hedefin gerceklesme durumu ile ilgili bilgi edinilerek yapilmasi gereken stratejiler dogrultusunda raporlandirma
yapilir. Degerlendirme ise belirlenen amag ve hedefler ile uygulama sonuglarmin kiyaslanmasi ve yargiya varilmasi siirecidir. Izleme ve
degerlendirme stirecleriyle stratejik planin uygulanabilirligi konusunda fikir sahibi olunmasi agisindan oldukga dnem tagimaktadir. Izleme ve
degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade

edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erdek Ilce Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin il Milli Egitim faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadur.

Erdek ng Milli Egitim Mudtirlugt Stratejik Plarm [zleme ve Degerlendirme Modeli, Balikesir 11 Milli Egitim 2019-2023 Stratejik Plan1 [zleme ve

Degerlendirme Modeli'nin bir bileseni olarak calismalarini gerceklestirecek ve 11 teskilat1 ile koordineli bir sekilde is ve islemlerini ylrutecektir.
5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Erdek Ilce Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plan’inda belirtilen performans gostergelerinin gerceklesme durumlarin belirlenmesi yilda
iki kez olmak tizere 6 aylik aralikla yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi stratejik planlamada sorumlu olan birimlerden gerekli verileri alarak 6 ay
arayla strateji gelistirme kuruluna raporunu sunacaktir. Birinci izleme donemi 6 aylik bir donemi kapsarken ikinci izleme donemi 1 yillik bir stireyi
kapsayacaktir. Boylece hedeflerin mevcut durumlar ile gelinen nokta arasindaki durum tespit edilerek kat edilen mesafe belirlenecektir. Eger
hedeflerin gerceklestirilme durumunda sapmalar varsa ya da hedeflenen noktaya ulasilamadiysa gerekli tedbirler alinacaktir. Erdek ilce Milli

Egitim Mudiirliigt 2019-2023 Stratejik Plan’min izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi asagidaki sekil ve tabloda ifade edilmistir.
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Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinun
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporinun

hazirlanmasi ve
sunulmast

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi




Tablo 15. izleme ve Degerlendirme Takvimi

Izleme ve Degerlendirme

Donemi

Uygulama Dénemi

Raporlandirma Dénemi

Siire¢ Basamaklar1

Ocak- Haziran

Haziran ay1 sonuna kadar

1- Qlge Milli Egitim Midiirligi biinyesinde yer
alan sorumlu birimlerin hedefledikleri performans
gostergelerinin  gerceklesme durumuna dair
verilerin alinmasi ve raporlandirilmasi.

2- Raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmas:.
3-Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesme
dtizeyinin belirlenmesi.

4-Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi
durumunda Ilge Milli Egitim Mudiirliigii birimleri
ile calisma yapilmasi ve gerekli tedbirlerin

alinmasi.
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1-Ilge Milli Egitim Miidiirligii biinyesinde yer alan
sorumlu  birimlerin  belirttikleri  performans
gostergelerinin  gerceklesme durumuna dair
verilerin alinmasi ve raporlandirilmasi.

2- Raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmas:.
2 Tum yil Ocak ay1 sonuna kadar 3-Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesme
dtizeyinin belirlenmesi.

4-Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi
durumunda I MEM birimleri ile calismalarmn

yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi.

5.3. Performans Gostergeleri

flge Milli Egitim Midirlagi'ntin ve Midirluge bagh tim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar: Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin
izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile
her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok
bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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